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VORWORT
-]

Sehr geehrte Damen und Herren
Der vorliegende Bericht orientiert Sie Gber wichtige Entwicklungen am Wirtschafsstandort Bulach im Jahr 2023.

Das volkswirtschaftliche Wachstum der Schweiz wird 2023 bei rund 1 % liegen, d.h. im langjahrigen Mittel unter-
durchschnittlich. Die eher schwachen Wachstumsraten in der verarbeitenden Industrie, namentlich die ricklaufi-
gen Exporte der chemisch-pharmazeutischen Industrie, waren hierfiir massgeblich verantwortlich. Hingegen stt-
zen vor allem die Energiebranche und der Dienstleistungssektor die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Die Infla-
tionsrate entwickelte sich 2023 gegenlber den Vorjahren ricklaufig und fiel im Juni 2023 wieder unter 2 %. Flr
2024 wird gesamtschweizerisch mit einer etwas starkeren Wirtschaftsleistung gerechnet. Im Wirtschaftraum
Bilach ist der Bau- und Immobiliensektor aufgrund der regen Bautatigkeit in der Flughafenregion wadhrend der
letzten 20 Jahre das wirtschaftliche Riickgrat. Dieser Sektor ist aktuell, trotz nach wie vor grosser Nachfrage und
tiefen Leerstandsquoten im Wohnungsbereich, stark gefordert. Steigende (Bau)-kosten, Margendruck und Fach-
kraftemangel sind in diversen Wirtschaftssektoren allgegenwartig, im Bausektor allerdings in akzentuierter Form.

Seit 2019 hat die Anzahl der auf dem Platz Bilach ansassigen Unternehmen um 10 % zugenommen. Trotz der
vorstehend skizzierten, gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen und den (im weltweiten Vergleich) eher mo-
deraten Wachstumsraten sind die Prognosen fir die wirtschaftliche Entwicklung im Raum Bilach gut. Das Glasi-
Areal wird in den nachsten Jahren mit den neu verfiigharen Gewerbeflachen positive Impulse setzen, gleiches gilt
fur die aktuell geplanten gewerblichen Bauvorhaben in Bilach Stid und die weiteren Investitionen in der Bilacher
Logistikzone. Fir die mittel- bis langfristige Entwicklung des Wirtschaftsraums Bulach ist die anhaltende Verflig-
barkeit von ausreichend Gewerbeflachen (bebaut und unbebaut) von prioritarer Bedeutung fur ein proaktives
Ansiedlungsgeschaft.

Unser Innovationszentrum im Gesundheitswesen, das digital health center bilach hat sich 2023 erfreulich entwi-
ckelt und steht kurz vor dem Umzug ins Haus Angelo im Glasi Areal. Namentlich der Mitgliederzuwachs auf knapp
60 Firmen und die Lancierung eines Startup-Inkubators (in Zusammenarbeit mit einem erfahrenen Anbieter) sind
die Highlights des dhc-Jahres 2023.

Im Fokus unserer Aktivitdten stand 2023 im Weiteren die Forcierung der Zentrumsentwicklung, dies vor dem Hin-
tergrund der schleichenden Entleerung der Innenstadte, die sich seit Uber einer Dekade schweizweit (mit wenigen
Ausnahmen) verstdrkt. Die Konzeptphase in Zusammenarbeit mit Vertretern von bulachSTADT und der Stadt
Bilach konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Gegenwartig lauft der politische Entscheidungsprozess mit dem
Ziel im Januar 2025 das Go Live zu realisieren.

Ich werde mich als Wirtschaftsforderer weiterhin engagiert dafiir einsetzen, die kommunal beeinflussbaren wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen zu verbessern. Dies erfolgt im engen Austausch mit den privaten Marktteilneh-
mern, den Wirtschafts- und Gewerbeverbanden sowie den Bilacher Behoérden und Verwaltungseinheiten. Die im
vorliegenden Jahresbericht skizzierten Fokusthemen 2023 haben auch 2024 eine hohe Bedeutung - oder in Kurz-
form: Ansiedlung — Innovation — Zentrumsentwicklung. Die strategischen Leitlinien haben wir mit der wirtschaftli-
chen Positionierung bereits 2020 gelegt, nun gilt es diese Vorhaben konsequent umzusetzen.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lektiire und freue mich auf die weiterhin tatkréaftige Forderung unseres at-
traktiven Wirtschaftsraums.

Herzliche Grisse, René Gotz
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Facts & Figures

| WIRTSCHAFTSSTANDORT BULACH
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2 POSITIONIERUNG

WIRTSCHAFTSSTANDORT BULACH

Bilach ist - als Nordportal der Flughafenregion Zirich — eine prosperierende
Stadt mit innovativen Unternehmen.
Als innovativer, nachhaltig orientierter Wirtschaftsstandort bietet die Stadt Bilach wirtschaftsfreundliche Rah-

menbedingungen und betreibt eine aktive Standortentwicklungspolitik. Vielfaltige Freizeit-, Wohn- und Bildungs-
angebote sowie eine erstklassige Verkehrserschliessung machen Bulach fiir Mitarbeitende attraktiv.

Ansiedlung/
Expansion
wertschopfungs-

Gezieltes Sta

tschaftsstand
Bulach

dynamihen
Stadwzentrums

Abbildung 1: 6 strategische Stossrichtungen zur Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Biilach



3 STAND DER ZIELERREICHUNG

«Bilach ist - als Nordportal der Flughafenregion Zi-
rich - eine prosperierende Stadt mit innovativen Un-
ternehmeny lautet die Vision 2040.

Mit dem Ziel die Positionierung des Wirtschafts-
standorts Bilach zu starken, hat die Wirtschaftsfor-
derung (Wifo) in Zusammenarbeit mit dem Wirt-
schaftsbeirat die Vision 2040 erarbeitet.

Retrospektive Wifé 2019 — 2022

Rickblickend lag der Fokus auf dem Ziel, Wohnen
und Arbeiten in der Stadt Bilach in Balance zu hal-
ten, d. h. geniligend Arbeitslatze zu schaffen, um die
Verbindung von Arbeit und Wohnen zu ermdglichen.
Quantitativ bedeutet dies:

— mindestens 10 % mehr Arbeitspldtze in
Bilach existieren (Stand per 31.12.2017 bei
Kreditbeschluss im Marz 2018: 8156 VZA®.
und 10722 Beschiftigte): 816 mehr VZA bzw.
1072 mehr beschaftigte Personen.

— Mindestens 10 % mehr Steuereinnahmen
durch juristische Personen generiert werden
(Stand per 31.12.2017 bei Kreditbeschluss im
Mérz 2018: Steuereinnahmen von 2.7 Mio.
Franken): plus 270000 Franken.

1 Vollzeitaquivalente

Stand Zielerreichung Wif6 2023 — 2026

Fir die aktuelle Periode gilt erneut, Wohnen und Ar-
beiten in der Stadt Bllach in der Balance zu halten.
Konkret wurden in der neuen Offerte 2023 — 2026
zwei quantitative Ziele und finf qualitative Ziele for-
muliert, die durch Wirtschaftsforderung umgesetzt
werden sollen.

— mindestens 10 % mehr Arbeitsplatze
Herangehensweise: Basis 31.12.2022 + 10 %
Stand per 31.12.2022: 8'249 VZA / 10'890 Be-
schéftigte
Ziel per 31.12.2026: 9’074 VZA / 11'904 Be-
schaftigte

— Im Dreijahresdurchschnitt mindestens 10 %
mehr Steuereinnahmen durch juristische Per-
sonen Herangehensweise: Vergleich Stichtag
01.01.2023 (Mittelwerte von 2020-2022) mit
Stichtag 01.01.2027 (Mittelwerte von 2024 -
2026)/+10%

Stand per 01.01.2023: CHF 4'990'128
Ziel per 01.01.2027: CHF 5'489'141

Der Umsetzungsstand der quantitativen Ziele wird
jeweils per 31.12. erfasst und im Jahresbericht der
Wifo dargestellt. Die Erhebung per 31.12.2023 zeigt
einen Nettozuwachs am Wirtschaftsstandort Bilach
von 48 Unternehmen?,

2 Quelle: Schweizerisches Handelsamtsblatt SHAB: Zuziige und
Neugriindungen minus Liquidationen und Wegzlge.



Quantitative und Qualitative Ziele der Wirtschaftsférderung (gemass Offerte 2022, S. 7-8)
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Abbildung 2: Quantitative und Qualitative Ziele

Die Grafik zeigt den Stand der Zielerfillung per 31.12.2023. Dabei gelten die griin einge- . erfiillt
farbten Anteile als erfillt, die gelben Anteile stehen fir Aufgaben oder Projekte, die sich
in Planung, Bearbeitung oder kurz vor der Umsetzung befinden und die roten Anteile zei-
gen, dass die Thematik noch nicht ausreichend bearbeitet worden ist und weiterer Hand- . nicht erfiillt
lungsbedarf besteht.

teilweise erflillt

Flr die Jahre 2023 — 2026 wurden - neben den zwei quantitativen Zielen - finf qualitative Ziele formuliert, die
von der Wirtschaftsforderung umgesetzt werden sollen. Diese knipfen sowohl an die laufende Tatigkeit der
Wirtschaftsférderung sowie an die wirtschaftlichen Entwicklungspotenziale und Herausforderungen der Stadt
Bilach an. Die Umsetzungsmassnahmen werden im Programmvorschlag der Wirtschaftsforderung konkretisiert
(siehe Offerte 2023-2026, Kapitel 3.2), wobei das Rollenbild der Wirtschaftsférderung beibehalten wird (siehe
Offerte 2023 — 2026, Kapitel 3.3). Der Stand der quantitativen sowie der qualitativen Zielerreichung wird jeweils
weiterhin im Jahresbericht beschrieben und beurteilt (siehe Offerte, 2023 — 2026, Kapitel 3.4).



4WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Anzahl Unternehmen und Arbeitsplédtze

Methodik zur Erfassung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung

Die nachfolgenden Grafiken zeigen die Entwicklung
der Anzahl Unternehmen und Arbeitspldtze sowie
der Wirtschaftsstruktur der Stadt Bilach nach Clus-
tern. Die Zahlen bis zum 31.12.2021 basieren auf
den publizierten Daten des Bundesamtes fur Statis-
tik (BFS). Die BFS-Zahlen des Jahres 2022 werden
Ende August 2024 veroffentlicht. Die Wifé erhebt
seit dem 01.01.2019 die Entwicklung der Anzahl Un-
ternehmen und Arbeitsplatze basierend auf den
Meldungen des schweizerischen Handelsamtsblat-
tes (SHAB). An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen,
dass die Entwicklung der Anzahl Unternehmen durch
die Wifo relativ treffsicher erfasst werden kann, wo-
hingegen die Verdanderung der Anzahl Arbeitsplatze
bei den ansassigen Unternehmen auf Grund der teil-
weise fehlenden Datenquelle unscharf bleibt, bis die
jeweils aktuellen BFS-Daten vorliegen.

Die Wif¢ fuhrt jedoch einmal pro Jahr eine Umfrage
durch, welche die ansassigen Unternehmen zu ihrer
wirtschaftlichen Situation und Entwicklung abholt
(siehe Unternehmensumfrage 2023, Kapitel 5).

3 Als Basis fuir den Zielwert wurden die Zahlen per 31.12.2022
verwendet.

4 Wir weisen darauf hin, dass die zukinftigen BFS-Publikationen
der Anzahl Arbeitsplatze per Ende 2022 und 2023 von den
Zahlen der Wifo abweichen kénnen, da es der Wifo nicht
moglich ist, die Verdanderungen der Arbeitsplatze bei den an-
sassigen Unternehmen ganzlich zu erfassen. Die BFS-Publika-
tionen der Anzahl Arbeitsplatze basieren auf dem AHV-Regis-
ter. Fur 2022 werden die offiziellen BFS-Zahlen der Stadt

Neu zugezogene und gegriindete Unternehmen
werden von der Wifé quartalsweise in die Unterneh-
mensdatenbank aufgenommen. Heute verfligt die
Wifo Uber 660 glltige E-Mail-Adressen von Unter-
nehmen. Uber diesen Kommunikationskanal bedient
die Wifé den Wirtschaftsstandort direkt mit relevan-
ten Informationen und Umfragen. Der Rucklauf der
Umfragen liegt jeweils zwischen 40 % - 50 %, was fur
die gute Qualitdt der Unternehmensdatenbank am
Wirtschaftsstandort Bllach und das unternehmens-
seitige Interesse an dieser Umfrage spricht.

Die Steuereinahmen

von juristischen Per-
sonen sind Dreijah-
resdurchschnitt um
10 % gestiegen (in
CHF Mio.)

Anzahl Arbeitspldtze
(VZA) sind bis 2026
um 10 % gestie-
gen*s

9’075 8’319

Abbildung 3: Quantitative Zielerreichung

Bulach 18 Monate verzogert, ca. Ende August 2024 veroffent-
licht.

5 Die Berechnung der Vollzeitdquivalente beim BFS erfolgt auf
der Grundlage eines Schatzmodells, dass im Wesentlichen
auf Lohnangaben der AHV nach Branchen und Geschlecht ba-
siert und mit Informationen aus Erhebungen, unter anderem
der Beschaftigungsstatistik (BESTA), erganzt wird. Die Wifo
stiitzt sich seit 2019 auf das Durchschnittverhéltnis VAZ / Be-
schaftigte (2015 - 2018): 75.75 %.

7



Die nachfolgenden Grafiken zeigen sowohl die Entwicklung der Unternehmen als auch der VZA.

Hinweis, folgende Faktoren haben zu den Abweichungen im Vergleich zum Vorjahr gefiihrt:

Anzahl Unternehmen

Verénderung Unternehmen

Starke Zeitverzégerung der BFS-Daten (ca. 18 Monaten)

Abweichungen bei der Annahme des Durchschnittsverhdltnis von Beschdftigten und VZA welche besagt,
dass % der totalen Verdnderung (Beschdftigte) VZA sind (75.75 % basierend auf bisherigen Erfahrungs-

werten 2015-2018).

Aufgrund des Monitorings durch SHAB etc. sind Personelle Verdnderungen in Unternehmen nicht mess-

bar (Bsp. Mitarbeiterabbau Biotronik ca. 200 Pers.)

Entwicklung der Anzahl Unternehmen (2019-2023)
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mZunahme ®Abnahme ©iNettozuwachs

Nettozuwachs der
Unternehmen seit 2019:
129

Hinweis:

Die rot hinterlegten Balken sind
von der Wifo mittels SHAB
ermittelten Zahlen. Diase
kénnen von den zukinftigen
BFS-Publikationen abweichan.
Die grau hinterlegten Balken
sind vom BFS bestatigte Daten.

Quelle: SHAB, Maoneyhouse,
Statistik Wifo

Das Jahr 2023 hat mehr
Zugange als das
vorgangige Jahr,
verzeichnet jedoch noch
mehr Abgédnge sodass der

Nettozuwachs leicht sinkt.

Hinweis:

Aus den Daten des BFS kann
nicht entnemmen werden wie
viele Zu- und Abgange Bllach
verzeichnet, ladiglich der
MNettozuwachs ist aufgefihrt.
Da das Jahr 2021 das neue Basis
lahr ist, konnen somit keine
weiteren Angaben dazu
gemacht werden.

Quelle: SHAB, Moneyhouse,
Statistik Wifo



Nettozuwachs der VZA
seit 2019: 218

Hinweis:

Die rot hinterlegten Balken sind
von der Wifé mittels SHAB
ermittelten Zahlen. Diese
kénnen von den zukinftigen
BFS-Publikationen abweichen.
Die grau hinterlegten Balken
sind vom BFS bestatigte Daten.

Quelle: SHAB, Moneyhouse,
Statistik Wifd

Das Jahr 2023 hat mehr
Zugange als das
vorgangige Jahr,
verzeichnet jedoch noch
mehr Abgange sodass der
Nettozuwachs leicht sinkt.

Hinweis:

Aus den Daten des BFS kann
nicht entnommen werden wie
viele Zu- und Abgange Bllach
verzeichnet, lediglich der
Mettozuwachs ist aufgefihrt.
Da das Jahr 2021 das neue Basis
Jahr ist, kdnnen somit keine
weiteren Angaben dazu
gemacht werden.

Quelle: SHAB, Moneyhouse,
Statistik Wifo
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Entwicklung der Unternehmen nach Cluster (2023)

588883
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Verédnderung Unternehmen

Mit Abstand der grosste
Nettozuwachs von VZA
stammt aus dem Cluster
Detailhandel & Dienstleis-
tungen, danach folgen Life
Science und Bildung,
Forschung & Entwicklung.

Quelle: SHAB, Moneyhouse,
Statistik Wifo
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Die Cluster Baubranche
sowie Life Science weisen
den grdssten Nettozu-
wachs an Unternehmen

auf.

Quelle: SHAB, Moneyhouse,
Statistik Wifo

Entwicklung der VZA nach Cluster (2023)
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Ziel- und Ursprungsdestinationen der Unternehmen (2023)
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5 UNTERNEHMENSUMFRAGE 2023

Wirtschaftsstandort Biilach

Die Wirtschaftsférderung der Stadt Bllach hat im
Oktober 2023 eine Online-Umfrage bei den Bilacher
Unternehmen durchgefiihrt. Dies mit dem Ziel, ein
moglichst realitdtsnahes Bild zur wirtschaftlichen
Lage zu zeichnen. 300 Unternehmen, welche ca. 6
500 Mitarbeitende am Standort Bilach vertreten,
haben die Umfrage beantwortet.

Die Umfrage zeigt, dass sich die Umsatzzahlen im
Vergleich zum Vorjahr verbessert haben. Rund 34 %
der befragten Unternehmen verzeichnen ein positi-
ves Umsatzwachstum. 44 % haben angegeben, ein
stabiles Umsatzniveau zu haben und nur 22 % haben
einen Umsatzrickgang erlitten. Obwohl dies einen
leichten Rickgang im Vergleich zum Vorjahr dar-
stellt, bleibt es Gber die vergangenen vier Jahre be-
trachtet ein solides Ergebnis.

Die Baubranche bleibt nach wie vor die dominie-
rende Branche in Bulach. Es ist bemerkenswert fest-
zustellen, dass diese Branche eine nachhaltige Ent-
wicklung aufweist und vergleichsweise geringe Um-
satzrlickgénge verzeichnet. Ebenso zeigen die Ergeb-

nisse, dass fast zwei Drittel der befragten Unterneh-
men Kleinunternehmen mit bis zu vier Mitarbeiten-
den sind. Dies stellt in Kombination mit der gestiege-
nen Ricklaufquote der Umfrage eine Erhohung dar.

Die Umfrage zeigt, dass trotz des Anstiegs der Um-
satzzahlen beinahe alle Unternehmen von der aktu-
ellen globalen Wirtschaftssituation negativ beein-
flusst werden. Die am haufigsten genannten Ein-
flussfaktoren und Standortbedingungen sind Lie-
ferengpasse, gefolgt von Inflationsdruck, steigenden
Lohnkosten sowie den Preisen fiir Rohstoffe und
Energie.

Die Umfrage zu Nachhaltigkeitsstrategien in diver-
sen Branchen offenbart eine wachsende Bereit-
schaft: 123 Unternehmen haben bereits erfolgreich
auf Nachhaltigkeit gesetzt, wahrend 21 weitere die
Einfihrung entsprechender Strategien planen. Be-
sonders gefoérdert wird die nachhaltige Produkten-
wicklung sowie die umweltfreundliche Produktion.

Die gesamte Auswertung der Unternehmensum-
frage ist auf der Webseite der Wifé unter
https://www.wirtschaft-buelach.ch/news/ abrufbar.

Entwicklung Umsatzentwicklung seit Jahresanfang 2023 (n=274)

8:3%
Baubranche _ -
Detailhandel & Dienstleistungen - _
Hotellerie, Gastronomie & Lifestyle _ -
Life Science _ -
Finanz- & Beratungsdienstleistungen - .
Maschinen- und Metallbauindustrie . -
121; 44% KT - I
Bildung, Forschung & Entwicklung . I
= mehr als +50% = +20% bis +50% = +5% bis +20% = -5% bis +5% 0 10 20 30 40 o0 60
= -20%bis-5% = -50%bis-20% = mehr als -50% H Positiv. = Neutral ® Negativ

Im Jahr 2022 verzeichneten netto 23% der befragten Unternehmen ein positives Umsatzwachstum.
Im Jahr 2023 reduzierte sich diese Zahl auf 12%.

Abbildung 4: Umsatzentwicklung Stand 10.2023


https://www.wirtschaft-buelach.ch/news/

6 FOKUSTHEMEN 2023

Stand der Umsetzung

Handlungsfelder der Wirtschaftsférderung

Die Handlungsfelder der Wirtschaftsforderung orientieren sich an den strategischen Stossrichtungen der Vision 2040.
Dabei wird zwischen koordinativen Tatigkeiten und laufenden Aufgaben sowie Projekten unterschieden.

Die Projekte (abgebildet als Fokus Themen) werden, nach Absprache mit dem Auftraggeber, bestimmt und umge-
setzt. Der jeweilige Stand der Umsetzung der aufgeflhrten Projekte wird auf den nachfolgenden Seiten einzeln pra-
sentiert.

digital health center bulach (dhc)

ﬂ Ein Zentrum fir digitale Innovation im Gesundheitswesen
o Mit dem neu konzipierten Inkubator sollen Start-ups im Gesundheitssektor in
der frihen Entwicklungsphase unterstiitzt werden.

)/”4 o ©

m
Zentrums Management Bllach g
ﬂ

Mit dem lancierten Zentrums Management soll die Aufenthaltsqualitdt gesteigert und
mehr Besuchende in das Zentrum gebracht werden. Damit Bllach — als Nordportal der : .'
Flughafenregion Zirich — eine prosperierende Stadt mit innovativen Unternehmen ist.

Q Ansiedlung und Gewerbeflachen

Im Fokus der wirtschaftlichen Entwicklung in Bilach stehen das Jakobstal sowie
laufende Bauprojekte in Biilach Std. Diese Areale bieten Potenzial fur die Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze.

Hotellerie Bilach

Mittels einer Marktpotenzialanalyse wurde die aktuelle Situation in Bilach hinsicht-
lich der Nachfrage und der Ist-Situation gepruft. Daraufhin wurden mehrere Hand-
lungsoptionen identifiziert und aufgezeigt.
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7A DIGITAL HEALTH CENTER

BULACH (DHC)

Das digital health center Bilach (dhc) wurde im Mai
2022 eroffnet und agiert als zentrale Anlaufstelle fur
Akteure im Gesundheitssektor in den Bereichen Di-
gitalisierung und Innovation. Es bietet eine einzigar-
tige Plattform flr die Zusammenarbeit von Start-
ups, etablierten Unternehmen der ICT-Branche und
Unternehmen im Gesundheitswesen. Das Hauptziel
des dhc ist es, innovative digitale Losungen entlang
der Wertschopfungskette voranzutreiben und einen
zusatzlichen Mehrwert fir Kunden und Patienten zu
schaffen.

Seit der Betriebsaufnahme entwickelt sich die dhc-
Community sehr dynamisch weiter. Nebst den acht
Grindungs- und Platin-Mitgliedern, die sich seit der
ersten Stunde im dhc engagieren, konnten bis dato
79 neue Mitglieder und Kooperationspartner dazu-
gewonnen werden, weitere Mitgliedschaften wer-
den 2024 dazu kommen.

dhc Community 2023 in Zahlen ‘

Platin- und Vorstandsmitglieder 8
Goldmitglieder 4
Community Mitglieder 38
Startup Mitglieder 6
Kooperationspartner 31

Abbildung 4: dhc Community 2023 in Zahlen

Nebst den bereits etablierten Service- und Dienst-
leistungsangeboten wurde in Zusammenarbeit mit
Tenity und der ZKB ein innovatives Inkubationspro-
gramm flr Startups entwickelt.

Ab Sommer 2024 wird das digital health center
bilach (dhc) in enger Kooperation mit Tenity ein In-
kubationsprogramm fir Startups im Gesund-
heitssektor ins Leben rufen. Die Zurcher Kantonal-
bank (ZKB) unterstltzt die Durchfihrung als Griin-
dungspartnerin finanziell und mit gezieltem Wissen
Giber den Zeitraum von finf Jahren. Das Inkubations-
programm ist darauf ausgerichtet, Startups in der
frihen Entwicklungsphase zu unterstiitzen. Das Ziel
ist die optimale Vorbereitung und der erfolgreiche
Abschluss der ersten Finanzierungsrunde.

Das viermonatige Programm folgt einem bewahrten
Ablauf, welcher bereits unzahlige Male erfolgreich
durchgefihrt wurde. Es bietet ausgewahlten Star-
tups sowohl aus der Schweiz als auch aus dem Aus-
land eine umfangreiche Palette an Unterstitzungs-
moglichkeiten. Die innovativen Jungfirmen werden
gezielt von Experten aus dem Gesundheitswesen un-
terstltzt und begleitet. Es wird eine enge Zusam-
menarbeit mit Vertreter der Leistungserbringer, der
Industrie, der Forschung und einem internationalen
Netzwerk aus aktiven Investoren verfolgt. Die Star-
tups profitieren zudem von dedizierten ,,Masterclas-
ses”, dem Zugang zu einem ausgedehnten Netzwerk
und dem Schweizer Gesundheitsmarkt, attraktiven
Programmverginstigungen sowie Arbeitsplatzen in
den Burordumlichkeiten des dhc. Ab Januar 2024 be-
ginnt die Detailplanung des Programmablaufs.

Weitere Informationen unter
www.digital-health-center.ch

14


http://www.digital-health-center.ch/

7B ZENTRUMS MANAGEMENT

Mobilitat &
Erreichbarkeit

Digitalisierung

Rahmenbedingungen fiir den
offentlichen Raum

USP - Stadt Biilach

Abbildung 5: Handlungsfelder Zentrums Management

Im Zuge der Starkung des Gewerbes im Zentrum und
der ganzheitlichen Férderung seiner nachhaltigen
Entwicklung wurde das Zentrums Management von
der Wirtschaftsforderung gemeinsam mit Vertretern
des Gewerbes und der Stadt initiiert. Unter der Be-
treuung eines Experten wurden zahlreiche Work-
shops durchgefihrt, um eine umfassende Strategie
zu entwickeln und einen Massnahmenplan zur Um-
setzung festzulegen.

Zum aktuellen Zeitpunkt wurde das Konzept bereits
vom Stadtrat verabschiedet und bilachSTADT hat
seine Unterstitzung zugesprochen. An einer der

Mobilitat
Orientierung

Beschilderung l

Corporate Identity in DER WEG veeneett oot
der Innenstadt IN DIE CITY » e
Erreichbarkeit
und tierung

Bequemlichkeit
Erreichbarkeit (digital)

INFORMATIONS-
MOGLICHKEITEN
SCHAFFEN

.
.
.
*eee

Digitale und physische

Beriihrungspunkte

Online-Auft '
Public Relations ||

Eigene Unterstiitzungsprozesse

Modernisierung des
Gesamtangebots der Stadt Biilach

Attraktionen im Zentrum fordern

nachsten Sitzungen entscheidet das Parlament final
Gber den Aufbau des Zentrums Management.

Das veranderte Kaufverhalten der Konsumenten so-
wie der zunehmende Online-Handel haben deutli-
che Auswirkungen auf die Einzelhandelsbranche,
die zu einer Entleerung der Altstddte und Zentren
fihren. Um diesem Trend in Bllach entgegenzuwir-
ken, liegt der Fokus darauf, die Aufenthaltsqualitat
und Frequenzen im Zentrum zu steigern. Durch das
Zentrums Management wird eine nachhaltige Ent-
wicklung des Bulacher Zentrums angestrebt.

EINZELHANDEL

Leitsystem [

I

Willkommensgeste -~ S
und Empfang

GASTRONOMIE
HOTELLERIE

WVielen Dank und
auf Wiedersehen”
i

SchlieBfacher

*+, Mobilitat
AUFENTHALT *., Orientierung
BEQUEMLICHKEIT
kuLTur  ORIENTIERUNG
Grinflachen/
=
I-Pad Bars -
SERVICE Sha LOYALITAT

Gutschein
(online)

Vertrauen und m
Kundenbindun, Treueprogramm
m et
Social Media befragung

'

DIENSTLEISTENDE

Personalisierte |
Angebote

Abbildung 6: Customer Journey — Die Innenstadt aus Perspektive der besuchenden Personen



Der definierte Bereich «Zentrum» erstreckt sich
vom Bahnhof bis zum Untertor. Zusatzlich wird das
Glasi-Areal als Erweiterung des Zentrums in den be-
trachteten Bereich einbezogen.

Ein externer Spezialist wird gemdss Projektfahrplan
Anfang 2025 Massnahmen zur Belebung und Fre-

gquenzsteigerung im Zentrum einleiten und diese in
Zusammenarbeit mit allen relevanten Interessens-

» Begegnungszone mit Charm
(Arbeiten, Wohnen, Leben)

» Nostalgie und Tradition

» Gastronomie mit Aussenpldtzen

» Qualitativ hochstehende Angebote

» Flexible Erdgeschossnutzung

e KASERNENSTRASSE

» Boulvard mit Verkehrsberuhigung
» Attraktive Begegnungszone

(20 - 30 km/h; allenfalls Autofrei)
» Publikumsorientierte Nutzung

9 LINDENHOF

» Gepflegtes Naherholungsgebiet
mit Leuchtturmeffekt

» Gepflegte Infrastruktur
(Banke, Toiletten)

» Saisonale Events

» Biodiversitat ausloten

» Dauerhaft nutzen (z.B. Schir)

Abbildung 7: Perimeter Zentrums Management

gruppen (Detailhandel, Gastronomie, Politik, Bevol-
kerung, Bewohner, Immobilienbesitzer, Vereine,
Veranstalter und Stadtverwaltung) umsetzen.

Die strategische Leitung des Zentrums Manage-
ments liegt in den Handen eines paritdtisch besetz-
ten Steuerungsausschusses, bestehend aus Vertre-
tern der Stadtverwaltung, der Politik und bilach-
STADT.

o BAHNHOFSTRASSE
» Sonnenhofplatz als Begegnungs-
ortund -zone

» Kulturzentrum mit attraktivem
Aussenraum

» Grossverteiler als Frequenzbringer

e BAHNHOF 7 HERTI

Das Tor zur Stadt/Willkommenshub
(Mobilitat) als Orientierungspunkt
Anbindung mit futuristischen
(innovativen) Transportmoglichkeiten

-

-

Zubringer an Bahnhof-Ostseite
Hochhaus mit Rooftop-Bar
Hotelangebot
Convenience-Shops

9, GLASI/ GUSS

» Zentrumserweiterung mit
urbanem Charakter

v Glasiplatz mit o6ffentlichen
Angeboten

-

-

-
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7C ANSIEDLUNG UND GEWERBEFLACHEN

Aus der Analyse, die die Wirtschaftsforderung im
Jahr 2023 durchgefihrt hat, geht hervor, dass in der
kommenden Dekade eine Zunahme an Arbeitsplat-
zen in der Stadt Bllach von rund 3'000 bis 4'000
moglich ist. Das wirde im Falle der Nutzung als reine
Dienstleistungsflachen einen Flachenbedarf (BGF)
von 45'000 bis 80'000 m2 erfordern. Bei gewerbli-
chen/industriellen, d.h. flachenextensiveren Nut-
zungen, kann dieser Wert um den Faktor 5 bis 10 ho-
her liegen. Ausgehend von dieser Annahme wird
klar, dass unter Bericksichtigung der derzeit nicht
bebauten Gewerbeflachen und der geringfiigigen
Leerstande bei den bebauten Gewerbeflachen, das
Marktpotenzial stark ausgeschopft ist und nur sehr
wenige Flachen fir die wirtschaftliche Entwicklung
Bulachs vorhanden sind.

Gerade das Instrument der kommunalen Bau- und
Zonenordnung setzt Ublicherweise Leitplanken fir
einen Zeitraum von 15 bis 25 Jahren, entsprechend
haben die diesbezlglichen Regulierungen eine
enorme Tragweite, wenn es darum geht, die aus der
wirtschaftlichen Entwicklung resultierenden Poten-
ziale zu realisieren.

\_/
A

Abbildung 8: B

\y SN

au- und Zonenpla Buléch

In diesem Zusammenhang wird sich die Wifo weiter-
hin fur gewerbefreundliche Rahmenbedingungen
einsetzen.

Arealentwicklung:

In Bllach Sud befindet sich aktuell ein Bauprojekt in
der Bewilligungsphase, dass im Fall einer Ausfihrung
zukinftig als Gewerbehaus genutzt werden kdnnte.
Des Weiteren wurden bereits Projektstudien zu ei-
nem zweiten Projekt durchgefihrt. Im derzeitigen
Projektstand besteht die Moglichkeit von build-to-
suit fir einen Unternehmensstandort oder ebenfalls
ein Gewerbehaus fir kleinere Einheiten.

Das Jakobstal ist die letzte grossere zusammenhan-
gende Gewerbeflache in Biilach (rund 50'000 m?). Es
bestehen langjahrige Bestrebungen, dieses Areal
verflgbar zu machen, v.a. fir die Dekade 2030+, ist
diese Arealentwicklung essenziell fir die Arbeitsplat-
zentwicklung in Bulach. Aktuellen Problemstellun-
gen rund um die Themen Erschliessung, Umzonung
und Hochwasserschutz, verzégern dieses Projekt je-
doch bis auf Weiteres.
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7D HOTELLERIE BULACH

Die absehbare Nachfolgeregelung des Hotels Golde-
nen Kopf an der Marktgasse in Bilach hat dazu ge-
fahrt, dass sich die Wifé generell mit der Frage des
Marktpotenzials fir die Hotellerie in Bllach ausei-
nandergesetzt hat. Die nachstehende Graphik zur
Nachfrageentwicklung zeigt, dass in den nachsten
zehn Jahren in der Flughafenregion, die bereits
heute Uber die schweizweiten hochsten Auslas-

tungsraten verflgt, zusatzliche Hotelkapazitaten ge-
schaffen werden durften. Entsprechend bietet sich
in Bulach die Chance - in Ergdnzung zum Hotel Gol-
dener Kopf - ein attraktives, modernes Hotelangebot
zu schaffen, was sowohl den Geschéfts- als auch den
Freizeittourismus belebt und generell die Standort-
attraktivitat erhoht. Der Prozess ist laufend und die
Wifo wird sich weiterhin fur die Ausschopfung des
vorhandenen Potenzials einsetzen.

Logierndchte und Hotelzimmer Szenarien 2035

3'200

2’700

2’200

1'700

Logierndchte (in Tsd.)

1'200

700

200

10'000

Prognose

Ist-Wert bis Okt 2023 & 7

Hochrechnung HCo P4

9'000

8000

7’000

e | Ogierndchte IST

6000 == == |ogierndchte Szenario
Trend

== == |ogierndchte Szenario
verlangsamtes Wachstum

5’000 == == Hotelzimmer IST

Anzahl Hotelzimmer

------ Hotelzimmer Szenario
Trend
Hotelzimmer Szenario
verlangsamtes Wachstum

4000

3’000

2'000

1'000

B IR L IR IR SO O SR B S AR LG Lo A B ARSI et
PO SRS LIPR S S LR g N RN R PN N LN AL LN LR LN N\ RN LR RN

Abbildung 9: Logierndchte und Hotelzimmer Szenarien 2035, Hanser Consulting AG, basierend auf HESTA BFS
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8 JAHRESABRECHNUNG

Das jahrliche Gesamtbudget der Wif6 Biilach belauft
sich auf CHF 300'000. Davon soll ungefahr CHF
130’000 fiur Projekte (Sachmittelbudget) und CHF
170’000 fur die laufenden Aufgaben der Wifé (Man-

datsbudget) verwendet werden.

Die nicht verwendeten Mittel des Sachmittelbudgets
konnen jeweils ins Folgejahre Ubertragen werden.
Die nicht verwendeten Mittel des Mandatsbudgets
verfallen zum Ende des Jahres.

Total 2023 2024 2025 2026
2019 - 2022

BUDGET 800'000 130'000
MITGLIEDERBEITRAG FLUGHAFENREGION 120°000 30'000
BEITRAG BULACHSTADT / ZENTRUM 237'295 99'473
MARKETING & KOMMUNIKATION, EVENTS 106’512 3’408
DIGITAL HEALTH CENTER BULACH (DHC) 149'324 450
DIVERS 7'887

TOTAL 621'018 137’634

Total 2023 2024 2025 2026
2019 - 2022
BUDGET 800°000 170°000
TOTAL 854’063 218'013°
ANZAHL STUNDEN 5211 1'412
ANZAHL GESPRACHE PRO JAHR MIT: 299 69
STANDORTSUCHENDEN UNTERNEHMEN 81 27
IN BULACH ANSASSIGEN UNTERNEHMEN 44 6
IMMOBILIEN- UND ENTWICKLUNGSPARTNERN 80 19
LOKALEN UND REGIONALEN ORGANISATIONEN 94 17

Total 2023 2024 2025 2026
2019 - 2022
BUDGET TOTAL 1'600°000 1'200'000
IST TOTAL 1'475'081 355’647

Abbildung 10: Jahresabrechnung 2019-2022, 2023

6 Abweichungsbegriindung: Um die Umsetzung laufender Projekte in der notwendigen Geschwindigkeit fortsetzen zu kénnen, hat die Wirt-
schaftsforderung der Stadt Biilach in Absprache mit dem Stadtprasidenten und dem Stadtschreiber beschlossen einen Anteil des Man-

datsbudgets vorzuziehen.

7 Die aufgefiihrten Gespriche/Meetings geben eine Ubersicht iiber den Austausch seitens René Gétz und Robine Baumgartner mit einzel-
nen Akteuren am Wirtschaftsstandort Biilach. Mit vereinzelten Akteuren wurden (zusatzlich) mehrere Telefonate gefiihrt. Beispielsweise
finden regelmdssig Telefonate zwischen den Immobilienpartnern vor Ort und der Wirtschaftsforderung statt, um sich gegenseitig tiber
aktuelle Entwicklungen auf dem Laufenden zu halten. In der Liste sind jedoch nur projektspezifische Gesprache aufgefiihrt. Nicht aufge-
flhrt sind sowohl die administrativen sowie projektspezifischen Meetings mit der Stadtverwaltung, dem Stadtrat und dem Wirtschafts-
beirat. Darunter zahlen 12 Jour-fix pro Jahr mit dem Stadtprasidenten und dem Stadtschreiber, ca. 4 Prasentationen pro Jahr im Stadtrat
(Vorstellen der Reportings sowie aktuellen Projekten), 2 Sitzungen im Wirtschaftsbeirat sowie der regelmassige Austausch mit unter-

schiedlichen Bereichen der Stadtverwaltung.
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9 AUSBLICK 2024 +

Fokusthemen
digital health center biilach (dhc) c (3}
Ein Zentrum fur digitale Innovation im Gesundheitswesen j/B (4]
Standortwechsel von der Schiitzenmattstrasse ins Haus A im Glasi-Areal. Erst-
malige Durchfiihrung des Inkubator Programms mit ausgewahlten Startups. b ~~ z
o &
Zentrums Management Bulach

- = Nach der Genehmigung durch das Parlament wird im Sommer 2024 die Rekrutierungs-

- S phase fur die Position des Zentrumsmanagers bzw. der Zentrumsmanagerin eingeleitet.

J' Das geplante Einstiegsdatum ist im Januar 2025.
L8
..

Entwicklung und Belebung Glasi-Areal

In Zusammenarbeit mit ausgewahlten Gewerbevertreter, den Investoren des , y
Glasi-Areals, dem Gewerbeverein sowie der Stadtverwaltung, soll eine Image- J

. . el
kampagne fir das Glasi-Areal formuliert und umgesetzt werden. £ ‘\/'

, Wirtschaftliche Entwicklung Bilach Sid

Im Rahmen der geplanten Bauprojekte in Bulach Sid wird die Wirtschaftsforderung

- verstarkt darauf abzielen, in Zusammenarbeit mit den involvierten Parteien wert-
ﬂ schopfungsstarke Unternehmen fir diesen Standort zu gewinnen.

Hotellerie Biilach n
In einem weiteren Schritt wird die Wifé zusammen mit den involvierten Personen ge-

eignete Standorte in Bilach in Bezug auf ein weiteres Hotel Gberprifen und falls mog-
lich weitere Schritte einleiten.

Auftritt und Kommunikation Wifo

Entwicklung und Umsetzung einer Kommunikationsstrategie zur Forderung des Wirt-

schaftsstandorts Bilach durch Optimierung der Social-Media-Kandle und den Web-
auftritt.



KONTAKTPERSONEN

Wir stellen uns vor unter www.wirtschaft-buelach.ch

René Gotz

Wirtschaftsforderer Stadt Bulach
Mandatsleiter

Telefon 044 299 9511
rene.goetz@buelach.ch

Christian Muhlethaler

Stadtschreiber Bulach

Telefon 044 86311 25
christian.muehlethaler@buelach.ch
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